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Atto pubblico per l’affidamento della gestione delle tre farmacie comunali alla 

<Azienda Farmaceutica Municipale s.r.l.=

L’anno 

, ai sensi dell’art. 107 del d.lgs. 18 agosto 

dall’11 dicembre 2024
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(nel seguito denominata <Società o AFM=)

consenso all’assistenza dei testimoni, come in loro facoltà ai sensi dell’art. 48 della 

L’Azienda Farmaceutica Municipale, è stata costituita, quale Società Semplice, con 

poi trasformata in <Azienda Multiservizi a responsabilità limitata=, mediante 
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Nelle more dei rapporti tra Comune di Casalmaggiore e AFM, l’amministrazione 

farmaceutica ai sensi dell’dall’art. 11 co. 2 del D.L. 1/2012 convertito in Legge 

Agoiolo, programmando di talché l’invio alla Regione Lombardia di un’istanza 

finalizzata all’ istituzione della nuova sede farmaceutica (la quinta sul territorio 

<Istituzione nuova sede farmaceutica 

2012 n. 27= la Giunta Comunale istituiva, sulla base del criterio 

è) rispettosa della prescrizione impartita dall’art. 1 comma 7 legge 475/1968. 

Veniva contestualmente proposto alla Giunta Regionale sia di modificare l’ambito 

territoriale della sede di farmacia n. 1 <Casalmaggiore Piazza Garibaldi=, 

la delimitazione territoriale della istituenda <Farmacia n. 5= sia di procedere ad una 
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–

Generale Salute, il Comune di Casalmaggiore esercitava ai sensi dell’art. 9 della 

l’amministrazione comunale provvedeva ad approvare il contratto servizio, rep. n. 

farmaceutico comunale, con lo scopo di regolare l’affidamento del servizio de quo 

controllo dell’ente sull’attività di gestione della Società sia il contemporaneo 

perseguimento degli obiettivi dell’amministrazione comunale titolare del servizio di 

–

2020, l’Autorità Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.) 
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relativamente all’iscrizione dell’Azienda Farmaceutica Municipale 

A.F.M. S.r.l. a socio unico all’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici che affidano 

ai propri organismi in house providing, così come richiesti dall’art. 5 del Codice dei 

2016 ai fini dell’iscrizione nell’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici o degli enti 

aggiudicatori di cui all’articolo 192, comma 1, del 

l’Amministrazione, ai sensi del punto 5.5 delle linee guida n. 7, a far pervenire 

ostative all’iscrizione medesima nel termine massimo di 120 giorni dall’invio delle 

procedere all’affidamento dell’incarico di assistenza e consulenza legale 

stragiudiziale connessa al preavviso di rigetto emesso dall’ANAC e con successiva 

controdeduzioni nonché la bozza di modifica dello Statuto dell’Azienda 

, al fine dell’adeguamento del medesimo all’art. 5 del 

Codice dei contratti pubblici ed agli artt. 4 e 16 del D.lgs. 175/2016 per l’iscrizione 

nell’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici o degli enti aggiudicatori di cui 

all’articolo 192, comma 1, del 

pervenuta dall’Autorità. 
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costituita secondo il modello organizzativo dell’ in house providing, come definito 

dall’articolo 2, c. 1 lett. o) del Dlgs n. 175 del 2016, il cui capitale è interamente 

attraverso il meccanismo dell’ in house providing, di talché venivano modificati gli 

bis sul <controllo analogo= ed è pertanto iscritta 

nell’elenco ANAC ex art. 192 del D

Casalmaggiore ai sensi dell’art. l’art. 2 della L. n. 475 del 2

marzo 2012, n. 27, sulla base dei criteri stabiliti dall’art. 1 della medesima legge a 

fronte di mutamenti nel numero della popolazione residente e sull’ubicazione delle 

L’Azienda Farmaceutica Municipale sin dalla sua costituzione ha avuto in 
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di affidamento per l’attuale gestione delle farmacie è in scadenza (dicembre 2024), 

materia, nonché al fine di garantire il controllo dell’ente sull’attività di gestione 

dell’amministrazione comunale. 

forma di affidamento prescelta, di cui all’ art. 14 D.

all’offerta tecnico

Ai sensi dell’art. 83 comma 3 lett. a), del D.lgs. n. 159/2011 (Codice delle leggi 

antimafia e delle misure di prevenzione&&), la documentazione di cui al comma 1 
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–

l’assunzione dei diritti e delle disposizioni volute dalle parti con il presente 

provvedimenti, le dichiarazioni a contenuto negoziale prodotte dall’Impresa, 

–

Oggetto del presente contratto è l’affidamento da parte del Comune di 

rapporti e delle obbligazioni reciproche conseguenti all’affidamento. Il servizio in 

oggetto dell’affidamento è da considerarsi ad ogni effetto servizio pubblico. 

Il servizio oggetto dell’affidamento è da considerarsi ad ogni effetto servizio 

L’AFM S.r.l. è comunque tenuta, in ogni caso di funzionamento o interruzione del 

prevenire l’interruzione o sospensione del servizio, ovvero a farvi fronte con il minor 

disagio per la collettività. L’AFM S.r.l. pertanto manleva il Comune da ogni 

conseguenza pregiudizievole o dannosa derivante dall’interruzione o sospensione 
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altro prodotto e l’effettuazione di servizi connessi o riconducibili al servizio 

iniziative in ambito sanitario e sociale, d’intesa con il Comune. 

L’affidamento è concesso mediante il ricorso all’istituto dell’<in house 

providing=, in virtù del fatto che la Società è a totale capitale pubblico, la sua attività 

è svolta tutta a favore del Comune di Casalmaggiore, che detiene l’intero suo 

capitale e che sulla stessa esercita un <controllo analogo= a quello che esercita 

–

2. Nell’ erogazione del servizio oggetto del presente contratto, la Società è obbligata 

gennaio 1994 e nell’art. 11 del d.lgs. 30 luglio 1999, n. 286 e successive 

2022, n. 201 <riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza 

economica=, sulla base dell’interesse generale rivestito dal servizio farmaceutico 
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del servizio oltre a quelli che verranno impartiti in futuro, l’A.F.M. S.r.l. dovrà 

il raggiungimento degli standard di servizio individuati dalla <Carta dei 

servizi della Farmacia=;

promuovere l’uso corretto del farmaco;

favorire l’acquisto, anche attraverso prezzi agevolati, dei farmaci generici 
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assicurare la massima trasparenza in tutta l’attività di gestione fornendo la 

soddisfazione dei volumi del servizio fruito in relazione ai bisogni dell’utenza, 

notizie riguardanti sia l’acquisto di qualsiasi prodotto, che il tipo di prestazione 

garantire un servizio efficiente ed efficace attraverso l’impiego di personale 
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da banco che all’effettuazione dei servizi di base;

nell’ambito delle modalità stabilite dalle normative regolatrici di settore, 

–

house providing, dal momento che l’AFM S.r.l. è ente strumentale del Comune di 

Il Comune garantisce, per tutta la durata del presente contratto, l’uso delle 

amministrative necessarie e richieste dall’esercizio dell’attività affidata e si 
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risultanti dall’ampliamento della pianta organica e spettanti per legge al Comune 

<costi sociali= a fronte di maggiori e/o diverse prestazioni rispetto a quelle 

–

In particolare, la società si impegna, nell’espletamento dei servizi, a: 
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relazione all’esercizio stesso posto che in caso di violazione la società sarà tenuta 

l’igiene personale, di presidi medico

dell’esercizio farmaceutico, curando in modo particolare che l'approvvigionamento 

avvenga secondo criteri di qualità e convenienza economica e nell’osservanza delle 

ogni responsabilità civile, penale e amministrativa. A tal fine l’Affidatario ha 

–

(euro duemilioni/00), polizza per danni da incendio, furto, ecc. per l’intero valore 

iscritto all’Albo dei Farmacisti; 
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servizi all’utenza oltre a quelli descritti dalla Carta, in ragione dell’evoluzione 

dell’attività e della struttura organizzativa della farmacia e dei mutamenti delle 

garantire al Comune l’accesso ai dati e alle informazioni relativi alla gestione 

del servizio affidato al fine di verificare e controllare l’adeguatezza della 

programmazione e l’attuazione del presente contratto; 

somministrazione di acqua, gas, energia elettrica e quant’altro risulti necessario per 

Prendersi esclusivamente in carico l’eventuale esecuzione, successivamente 

all’inizio della decorrenza del presente contratto, di opere straordinarie, impianti ed 

adeguamenti necessari per legge per l’utilizzo dei beni concessi in uso dal Comune, 
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ai fini dell’esercizio dell'attività ed in particolare in materia di sicurezza degli 

acquisire tutte le autorizzazioni necessarie per l’esercizio delle attività, salvo 

accettare, senza eccezione alcuna, l’affidamento di nuove farmacie di cui il 

Comune consegua la titolarità mediante l’esercizio del diritto di prelazione in fase di 

Il Comune si riserva di procedere all’eventuale rinnovo espresso del presente 

fino all’approvazione di un nuovo accordo.
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necessario a consentire il subentro del Comune o dell’eventuale nuovo affidatario 

–Sede dell’attività

–

–

– Vicobellignano, Via M. D’Azeglio n. 1

–

all’esercizio di farmacie e per il raggiungimento degli obiettivi e degli standard 

promozione dell’uso corretto del farmaco, attuazione all’interno delle 

favorire l’educazione sanitaria attraverso la partecipazione e la collaborazione a 
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distribuzione di servizi per il benessere, promuovendo l’estensione di servizi 

nell’interesse dell’utente;

–

–

obiettivi, anche sotto l’aspetto dell’efficacia, dell’efficienza e della economicità della 

Inoltre, entro il 20 settembre di ciascun anno, l’organo amministrativo della Società 

è tenuto a trasmettere al Comune una relazione in ordine all’andamento della 

scalare, deve contenere l’indicazione del risultato economico previsto per la fine 

dell’esercizio sociale di riferimento. 
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del Conto Economico che mostrino l’andamento semestrale di periodo, comparato 

In caso di previsione di perdite d’esercizio, la Società è tenuta ad indicare le azioni 

31 dicembre, onde evitare di ricorrere alle soluzioni previste dall’art. 194, comma 1, 

c), del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.

L’organo amministrativo della Società adotta, entro il 30 

Piano Previsionale annuale per l’esercizio successivo e Piano Triennale e 

Programmatico per il triennio successivo con l’indicazione delle scelte gestionali, i 

programma è inviato al Comune entro dieci trenta giorni dall’adozione da parte 

dell’organo amministrativo della Società. Il Comune può formulare osservazioni alla 

triennale e nel bilancio di previsione, salvo motivato diniego dell’organo 

dotata della <Carta della qualità dei servizi=. La Carta dei servizi indica i livelli 
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I contenuti della <Carta dei servizi= e tutte le successive modifiche alla stessa 

<Carta dei servizi=.

L’erogazione del servizio, oggetto del presente contratto, e la gestione dei beni ad 

–

Per l’espletamento dei servizi oggetto del presente contratto, resta affidata alla 

Società la conduzione delle farmacie comunali e dunque l’uso delle autorizzazioni 

all’esercizio delle farmacie comunali, autorizzazioni di cui il Comune rimane titolare.

corrisponderà al Comune, per l’affidamento in esclusiva di cui al comma 

un canone annuo (con decorrenza dall’esercizio 2025) così articolato: 

una quota definita <parte fissa= forfettaria di 

(ottantamila/00), oltre iva di legge e una quota definita < = pari a 

facoltà di revisione in aumento in occasione dell’esercizio successivo di ogni anno. 
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variabile sarà corrisposta, a titolo di acconto, nella misura dell’80% dei ricavi 

gestione farmaceutica al netto delle trattenute del SNN realizzati nell’anno solare 

aprile dell’anno solare successivo. 

–

per l’espletamento del servizio, nonché dei libri contabili, sociali o di ogni altro 

dell’utenza del servizio in termini di qualità erogata e di qualità percepita dai clienti

incaricati del Comune nel corso delle visite sono segnalati all’organo amministrativo 

–
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nell’ipotesi in cui si verifichi, per colpa attribuibile alla Società, un espletamento del 

inosservanza dell’orario di servizio: euro 200,00

3. L’applicazione della penale sarà preceduta da regolare contestazione scritta da 

–

–

contenente l’indicazione del tempo e del luogo della violazione e della penale che si 

– Restituzione delle farmacie autorizzazioni all’esercizio delle farmacie 

Al termine dell’efficacia, per qualsiasi ragione, del presente contratto la Società sarà 
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all’espletamento del servizio nel limite della quantità normalmente necessaria 

all’attività, mentre sarà facoltà del Comune o del nuovo gestore rifiutare di 

Ove le Parti non raggiungessero l’accordo sul prezzo di cessione, lo stesso sarà 

di comune accordo, ovvero, mancando l’accordo, dal Presidente del Tribunale 

b) per i beni mobili ed immobili già conferiti all’atto della costituzione della AFM 

dell’effettivo deperimento se superiore;
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dell’effettivo deperimento se superiore;

designato, purché conclusi nell’effettivo interesse delle farmacie. In caso contrario il 

All’atto della riconsegna delle farmacie, la Società sarà tenuta a garantire al 
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Il Comune può esercitare il diritto di revoca dell’affidamento del servizio per 

precedente articolo. L’affidamento del servizio è revocato in caso di risoluzione del 

La risoluzione opererà di diritto ai sensi dell’art. 1456 c.c. nelle seguenti ipotesi: 

comunicata all’autorità sanitaria o da questa non autorizzata;

b) decadenza dell’esercizio della farmacia dichiarata, per colpa del gestore, 

dall’autorità sanitaria

c) ricorso all’abusivismo professionale;

f) gravi e reiterate disfunzioni nell’erogazione delle prestazioni farmaceutiche;
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più occasioni costituirà soltanto manifestazione di tolleranza dell’inadempimento da 

–

–
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dovranno risultare da atto scritto, contenente la determinazione dell’eventuale 

–

L’Affidatario sarà garante dell’idoneità del personale adibito allo svolgimento di 

ogni responsabilità, e dell’applicazione integrale di tutte le norme contenute nel 

–

integrativi, applicabili al contratto. Si richiama in proposito l’art. 19 del D.

–

– –

mailto:protocollo.comune.casalmaggiore@pec.regione.lombardia.it
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–

–

–

L’importo contrattuale ai fini fiscali è pari ad 

sono a carico dell’Affidatario.

–

sicurezza sui luoghi di lavoro del personale utilizzato per l’espletamento del servizio.

In caso di eventuali emergenze sanitarie dovute a pandemie, l’affidatario si impegna 

Clausola di cui all’art. 243 comma 3bis del D.lgs. n. 267/2000.

, ai sensi e per gli effetti dell’art. 243 comma 3bis del D.

mailto:farmacia.casalmaggiore@legalmail.it
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dell’art. 242 del D.lgs. n. 267/2000, a ridurre le spese di personale della medesima 

La società si obbliga, nell’esecuzione del servizio oggetto di affidamento, al rispetto 

Il rappresentante legale della AFM S.r.l. dichiara, ai sensi dell’art. 53 comma 16

Ai sensi dell’art. 3, comma 8, della L. n. 136/2010 e s.m.i., la AFM S.r.l. gli obblighi di 

l’accesso alle informazioni che lo riguardano, sia per quanto riguarda la tutela del 

2. La Società, inoltre, è tenuta a osservare, ai sensi dell’art. 2
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proprio sito web nell’apposita sezione <Amministrazione trasparente= le 

3. La Società s'impegna ad attuare iniziative di <customer satisfaction= che 

190/2012 e s.m.i.) e nel rispetto delle linee guida delineate dell’ANAC 

Ai sensi dell’art. 28 del D.lgs. 201/2022, l’Affidatario dovrà fornire al Comune, nei 

un’apposita relazione con dati puntuali sulla gestione, tanto in ambito quali

coordinamento, monitoraggio e gestione, consentiranno al Comune l’esercizio di 

funzioni di controllo dell’efficacia, efficienza ed economicità del servizio stesso.

aggiornata ogni anno, contestualmente all’analisi dell’asse

partecipate, di cui all’art. 20 del D.

–
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–

Ai sensi dell’art. 28 del Regolamento UE 2016/679, si nomina, in nome del Comune 

a trattare i dati solo per la finalità sopra specificata e per l’esecuzione delle 
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Titolare del trattamento. In caso di autorizzazione l’ulteriore Responsabile del 

Responsabile del trattamento iniziale assicurare che l’ulteriore Responsabile del 

esigenze del Regolamento europeo sulla protezione dei dati. Se l’ulteriore 

responsabile davanti al Titolare del trattamento dell’esecuzione da parte dell’altro 

in caso di violazione dei dati personali e di valutazione d’impatto. In particolare, in 

all’autorità Garante per la protezione dei dati personali;



 

 

33 

dati a carattere personale raccolti per l’espletamento del servizio nonché a 

– Informativa ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento Europeo n. 

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento Europeo n. 2016/679 si forniscono le 

Base giuridica: La base giuridica del trattamento è costituita dall’art. 6 par. 1 lett

del Regolamento UE 2016/679 (trattamento necessario all’esecuzione di un 

contratto di cui l’interessato è parte o all’esecuzione di misure precontrattuali 
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Trasferimento dei dati personali a un Paese terzo o a un’organizzazione 

I dati personali non saranno trasferiti né in Stati membri dell’Unione 

Europea né in Paesi terzi non appartenenti all’Unione Europea.

Diritti dell’Interessato: L’Interessato può in ogni momento esercitare i diritti di 

l’esecuzione di tutti gli adempimenti connessi al rapporto contrattuale, la 

conseguenza del mancato conferimento dei dati stessi comporta l’impossibilità di 

compresa la profilazione, di cui all’art. 22.

mailto:protocollo.comune.casalmaggiore@pec.regione.lombardia.it
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presa cognizione. L’Ufficiale rogante appone personalmente la propria firma 

dell’art. 1 comma 1 lettera s) del D. Lgs. 82/2005, del Codice di Amministrazione 

–

p. l’Azienda Farmaceutica Municipale S.r.l. – L’Amministratore Unico e Legale 

 

















Copia digitale di originale digitale
documento firmato digitalmente da Pierfrancesco Ruberti, SABINA CANDELA.
Casalmaggiore, 20/02/2025
Il Segretario Comunale

Dott.ssa Sabina Candela



Copia digitale di originale digitale
documento firmato digitalmente da SABINA CANDELA.
Casalmaggiore, 20/02/2025
Il Segretario Comunale

Dott.ssa Sabina Candela



Copia digitale di originale digitale
documento firmato digitalmente da MANUELA ARALDI.
Casalmaggiore, 20/02/2025
Il Segretario Comunale

Dott.ssa Sabina Candela



Copia digitale di originale digitale
documento firmato digitalmente da SABINA CANDELA.
Casalmaggiore, 20/02/2025
Il Segretario Comunale

Dott.ssa Sabina Candela











https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1968-04-02;475~art9
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Piano Economico Finanziario 
A昀케damento Farmacie comunali

Comune di Casalmaggiore (CR)

PIANO ECONOMICO E FINANZIARIO PREVISIONALE RELATIVO ALL’AFFIDAMENTO IN HOUSE ALLA AZIENDA 

FARMACEUTICA MUNICIPALE S.R.L.  DEL SERVIZIO DI  GESTIONE DELLE FARMACIE DI  CUI  E’  TITOLARE IL  

COMUNE DI CASALMAGGIORE. 

Premessa

Il  presente  documento  illustra  il  Piano  Economico  Finanziario  reda琀琀o  per  a琀琀estare  la  sostenibilità 

dell’a昀케damento  in  proge琀琀o  e  dare  conto  dell’equilibrio  economico  e  昀椀nanziario.  Il  Piano  Economico 

Finanziario me琀琀erà in evidenza, così come delineato dal D.lgs. 201/2022, per tu琀琀a la durata dell’a昀케damento 

del servizio pubblico locale, “i cos琀椀, i ricavi, gli inves琀椀men琀椀 e i rela琀椀vi 昀椀nanziamen琀椀, nonché la speci昀椀cazione 

dell’asse琀琀o  economico-patrimoniale  della  società,  del  capitale  proprio  inves琀椀to  e  dell’ammontare  

dell’indebitamento”.

Il Comune di Casalmaggiore intende ricorrere all’a昀케damento in house alla Azienda Farmaceu琀椀ca Municipale 

S.r.l. (da adesso in avan琀椀 “A.F.M. S.r.l.”) del servizio di ges琀椀one delle seguen琀椀 3 farmacie di cui è 琀椀tolare il  

Comune stesso:

- La Farmacia Comunale con sede in Piazza Garibaldi n.8, presso Casalmaggiore (CR);

- La Farmacia Comunale di Via Federici, 27, frazione di Casalbello琀琀o, presso Casalmaggiore (CR);

- La Farmacia Comunale di Via D’Azeglio 1/E, frazione di Vicobellignano, presso Casalmaggiore (CR).

La società “A.F.M. S.r.l.” è partecipata al 100% dal Comune di Casalmaggiore ed è l’a琀琀uale a昀케dataria del  

servizio.

L’obie琀�vo del piano è quello di dare dimostrazione della concreta capacità della società “A.F.M. S.r.l.” di poter 

eseguire in maniera corre琀琀a le prestazioni di servizio per il periodo di ges琀椀one dello stesso previsto in cinque 

anni.

Natura e descrizione del servizio

Il Comune di Casalmaggiore è a琀琀ualmente 琀椀tolare di tre farmacie comunali ai sensi della L. 475 del 196 come 

modi昀椀cata dalla L. n. 362 del 1991. 

L’Azienda Farmaceu琀椀ca Municipale sin dalla sua cos琀椀tuzione ha avuto in a昀케damento il servizio di ges琀椀one 

delle tre Farmacie comunali, cos琀椀tuendo pertanto il mezzo per il tramite del quale il Comune eroga a favore 

della  colle琀�vità  di  riferimento  un  servizio  stre琀琀amente  necessario  al  perseguimento  dei  propri  昀椀ni  

is琀椀tuzionali. 

Le par琀椀, anche in relazione alle novità norma琀椀ve introdo琀琀e dal Dlgs. del 23.12.2022 n. 201, in materia di  

disciplina  dei  servizi  pubblici  locali  di  rilevanza  economica  e  tenuto  conto  anche  della  circostanza  che 

prossimamente il contra琀琀o di a昀케damento per l’a琀琀uale ges琀椀one delle farmacie è in scadenza (dicembre 

2024), intendono so琀琀oscrivere un Nuovo Contra琀琀o di Servizio, tramite il quale de昀椀nire gli obblighi reciproci  

che ciascuna parte si assume per la ges琀椀one del servizio pubblico in ques琀椀one, nel rispe琀琀o delle leggi, statu琀椀, 
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regolamen琀椀 e altre disposizioni in materia, nonché al 昀椀ne di garan琀椀re il controllo dell’ente sull’a琀�vità di  

ges琀椀one della società ed il contemporaneo perseguimento degli obie琀�vi dell’amministrazione comunale. 

Il servizio ogge琀琀o del presente contra琀琀o, di cui il Comune rimane 琀椀tolare, è da considerarsi ad ogni e昀昀e琀琀o 

servizio di interesse economico generale e cos琀椀tuisce a琀�vità di pubblico interesse sul territorio.

Nell’ erogazione del servizio ogge琀琀o del presente contra琀琀o, la Società è obbligata al rispe琀琀o dei principi  

fondamentali di eguaglianza, imparzialità, con琀椀nuità, diri琀琀o di scelta, partecipazione, e昀케cacia ed e昀케cienza 

ed in generale al rispe琀琀o della disciplina contenuta nella Dire琀�va del Presidente del Consiglio dei ministri 27 

gennaio 1994 e nell’art. 11 del d.lgs. 30 luglio 1999, n. 286 e successive modi昀椀cazioni ed integrazioni e dei 

principi contenu琀椀 anche nel D.Lgs. 23/12/2022, n. 201 “riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di  

rilevanza economica”, sulla base dell’interesse generale rives琀椀to dal servizio farmaceu琀椀co pubblico, fermi gli 

indirizzi già vigen琀椀 impar琀椀琀椀 dalle Autorità Sanitarie nella ges琀椀one del servizio oltre a quelli che verranno 

impar琀椀琀椀 in futuro, l’A.F.M. S.r.l. dovrà a琀琀enersi ai seguen琀椀 ulteriori obie琀�vi quali:

a. il raggiungimento degli standard di servizio individua琀椀 dalla “Carta dei servizi della Farmacia”;

b. promuovere l’uso corre琀琀o del farmaco;

c. favorire l’acquisto, anche a琀琀raverso prezzi agevola琀椀, dei farmaci generici non rientran琀椀/coper琀椀 dal 

SSN e prodo琀� di prima necessità rivol琀椀 ad anziani con mala琀�e croniche ed alla prima infanzia;

d. consen琀椀re l'accesso e l'informazione ai farmaci omeopa琀椀ci;

e. garan琀椀re un ampio orario di apertura delle sedi farmaceu琀椀che che tenga conto delle esigenze della 

colle琀�vità di riferimento, in linea con la collocazione territoriale delle stesse;

f. a琀�vare poli琀椀che di contenimento dei prezzi per le fasce più bisognose della popolazione;

g. promuovere,  organizzare ed a琀琀uare sistema琀椀camente all'interno delle  farmacie  e  sul  territorio 

inizia琀椀ve e servizi di educazione e informazione sanitaria tese a sviluppare proge琀� di prevenzione, 

anche nell'ambito di programmi del Servizio Sanitario Nazionale e Regionale;

h. e昀昀e琀琀uare consegne a domicilio dei farmaci per gli uten琀椀 non autosu昀케cien琀椀, portatori di handicap o 

non  in  grado  di  recarsi  in  farmacia  (dietro  cer琀椀昀椀cazione  medica),  in  collaborazione  con 

l'associazionismo ed il volontariato, senza oneri dire琀� per il  cliente, salvo quanto previsto dalla  

norma琀椀va applicabile in materia;

i. distribuire medicinali e prodo琀� assimila琀椀 a favore dei ci琀琀adini indigen琀椀 secondo gli accordi assun琀椀 di 

volta in volta con l'Amministrazione Comunale;

j. distribuire presidi sanitari per conto del S.S.N.,

k. uniformare i propri comportamen琀椀 a criteri di obie琀�vità, gius琀椀zia, imparzialità, uguaglianza, non 

discriminazione;

l. assicurare il buon andamento della ges琀椀one;

m. garan琀椀re la massima partecipazione a琀�va degli uten琀椀, riconoscendo loro la possibilità di proporre 

soluzioni  migliora琀椀ve del  servizio farmaceu琀椀co compa琀椀bili  con le  condizioni  date,  di  esprimere 

giudizi e valutazioni, di poter o琀琀enere risposte precise ed eque alle proprie eventuali contestazioni e 

cri琀椀che, entro tempi stabili琀椀;

n. assicurare la massima trasparenza in tu琀琀a l’a琀�vità di ges琀椀one fornendo la più completa ed e昀케cace  

informazione ai ci琀琀adini-uten琀椀, de昀椀nita in termini di soddisfazione dei volumi del servizio fruito in 

relazione  ai  bisogni  dell’utenza,  a琀琀raverso  adegua琀椀  standard  tecnici  (intesi  come  rendimento 

migliore per unità di mezzo impiegata) ed economici (intesi come minor costo sociale per unità di 

servizio prodo琀琀a);
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o. ricercare una relazione con gli  uten琀椀 improntata al  dialogo ed alla  comprensione delle  singole 

esigenze; 

p. garan琀椀re il diri琀琀o di riservatezza degli uten琀椀, alla non di昀昀usione delle no琀椀zie riguardan琀椀 sia l’acquisto 

di qualsiasi prodo琀琀o, che il 琀椀po di prestazione eventualmente fruita dalla clientela;

q. garan琀椀re  un  servizio  e昀케ciente  ed  e昀케cace  a琀琀raverso  l’impiego  di  personale  e/o  collaboratori 

adeguatamente prepara琀椀 e competen琀椀, in grado di rispondere in maniera precisa e tempes琀椀va ai  

bisogni ed alle richieste degli uten琀椀;

r. fornire i servizi assicurando piena accessibilità e disponibilità di locali e la predisposizione di apposi琀椀 

spazi e distanze con riguardo sia alla vendita dei farmaci da banco che all’e昀昀e琀琀uazione dei servizi di  

base;

s. nell’ambito delle modalità stabilite dalle norma琀椀ve regolatrici di se琀琀ore, assicurare che il servizio 

ogge琀琀o di a昀케damento sia erogato in modo con琀椀nua琀椀vo, regolare e senza interruzioni.

Quadro norma琀椀vo

Il quadro norma琀椀vo vigente è delineato da:

- R.D. 27 luglio 1934, n. 1265;

- Legge 2 aprile 1968 n. 475 (Norme concernen琀椀 il servizio farmaceu琀椀co)

- DPR 21 agosto 1971, n. 1275 (regolamento per l’esecuzione della L. 475/1968);

- Legge 23 dicembre 1978, n. 883 (Is琀椀tuzione del Servizio Sanitario Nazionale)

- Legge 8 novembre 1991 n. 362 (Norme di riordino del se琀琀ore farmaceu琀椀co);

- D.lgs 30 dicembre 1992, n. 538 di a琀琀uazione della Dire琀�va 92/25/CE;

- D.lgs  19 agosto 2016 n. 175 ( Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica);

- Dlgs n. 201/2022 (Riordino della disciplina dei servizi pubblici di rilevanza economica) 

e loro successive modi昀椀cazioni.

Analisi del contesto e del mercato di riferimento

Il Comune di Casalmaggiore si estende per circa 64 Kmq e conta all’1/1/2024 15.173 residen琀椀.

Nel territorio sono presen琀椀 cinque sedi farmaceu琀椀che, comprese le tre farmacie di cui è 琀椀tolare il Comune, 

ogge琀琀o del presente lavoro.

I prodo琀� vendu琀椀 dalle farmacie sono classi昀椀ca琀椀 come segue:

• prodo琀� vendibili dietro prescrizione medica (vendibili esclusivamente dalle farmacie);

•  prodo琀�  vendibili  senza  prescrizione  medica  (vendibili  anche  dalle  parafarmacie  e  da  altri  esercizi  

commerciali), tra i quali sono ricompresi sia i farmaci da banco sia i prodo琀� diversi (es. prodo琀� per l’igiene 

personale, cosme琀椀ci, diete琀椀ci, per l’infanzia).

Il mercato di riferimento è funzione del numero dei possibili clien琀椀 che gravitano nell’area in cui è opera琀椀vo il 

punto vendita (residen琀椀, stabili ma non residen琀椀, di transito).

Il volume dei ricavi dipende dalla capacità di a琀�rare clientela presso il punto vendita.
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La presenza o meno di medici nelle vicinanze del punto vendita condiziona in modo rilevante il volume dei  

ricavi, con par琀椀colare riferimento a quelli derivan琀椀 dalla vendita di prodo琀� vendibili dietro prescrizione  

medica.

Il volume dei cos琀椀, invece, è funzione principalmente delle spese per l'approvvigionamento dei prodo琀�, delle 

spese di personale e di ges琀椀one della sede. I primi sono naturalmente lega琀椀 ai volumi di vendita (anche se 

possono variare in base alla capacità di o琀�mizzare gli acquis琀椀 di prodo琀�), mentre gli altri sono molto meno 

susce琀�bili di variazione in funzione del volume dei ricavi consegui琀椀.

È evidente, quindi, che la reddi琀椀vità di una farmacia dipende, oltre che dalla capacità di a琀�rare clientela  

presso il punto vendita, dall'o琀�mizzazione dei cos琀椀 di acquisto dei prodo琀� e dalla e昀케ciente ges琀椀one dei  

cos琀椀 昀椀ssi.

Il  gra昀椀co sopra riportato descrive l’andamento della  popolazione residente,  la  cui  en琀椀tà non consente 

l’is琀椀tuzione di un’ulteriore sede farmaceu琀椀ca e pertanto non si s琀椀ma un aumento della concorrenza sul  

territorio.

Determinazione dei ricavi potenziali

Per la determinazione dei ricavi si è fa琀琀o riferimento, quale base di partenza, al valore medio registrato dalla 

società negli ul琀椀mi anni e desunto dai bilanci del periodo 2019-2023, che fa rilevare un valore medio di ricavi 

pari a euro 3.219.293.

L’andamento  dei  ricavi  è  evidenziato  nel  gra昀椀co  seguente,  che  mostra  una  tendenza  in  crescita  nelle  

annualità 2019-2023, (+2,0% nel 2019, +1,28% nel 2020, + 4,32% nel 2021, +6,58% nel 2022 e +4,51% nel  

2023).
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2019 2020 2021 2022 2023
_-2.700.000,00 € _-

_-2.800.000,00 € _-

_-2.900.000,00 € _-

_-3.000.000,00 € _-

_-3.100.000,00 € _-

_-3.200.000,00 € _-

_-3.300.000,00 € _-

_-3.400.000,00 € _-

_-3.500.000,00 € _-

_-3.600.000,00 € _-

Ricavi

Per le considerazioni sopra riportate si è ipo琀椀zzato un volume di ricavi che tende progressivamente a crescere 

nella misura del 5% annuo per i primi due anni e nella misura del 2% a par琀椀re dal terzo anno.

I ricavi prospe琀�ci sono rappresenta琀椀 nella seguente tabella:

Anno I Anno II Anno III Anno IV Anno V

  Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.702.400 3.887.500 3.965.300
4.044.60

0
4.125.500

L’incremento dei ricavi appare anche gius琀椀昀椀cato dall’ampliamento dei servizi diagnos琀椀ci e di prevenzione 

anche alla luce dei probabili cambiamen琀椀 che verranno introdo琀� grazie al recente disegno di legge sulle 

sempli昀椀cazioni varato dal Consiglio dei Ministri.

Determinazione dei cos琀椀

Nell’ul琀椀mo quinquennio l’incidenza sui ricavi dell’acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo è merci si 

è a琀琀estato nell’intervallo 59,4% - 62,9% dei ricavi.

Nella previsione economica l’incidenza della sudde琀琀a voce di costo è stata quan琀椀昀椀cata pari al 61,60%, in linea 

con quanto avvenuto nell’anno 2023.

I cos琀椀 prospe琀�ci sono rappresenta琀椀 nella seguente tabella:

Anno I Anno II Anno III Anno IV Anno V

Per materie prime, sussidiarie , di consumo e di merci 2.280.706 2.394.729 2.442.654 2.491.503 2.541.338

La determinazione delle rimanenze 昀椀nali è stata e昀昀e琀琀uata u琀椀lizzando la percentuale del 12% dei ricavi,  

secondo l’evoluzione storica.

L’andamento della variazione delle rimanenze è rappresentata nella seguente tabella:

Anno I Anno II Anno III Anno IV Anno V

Per materie prime, sussidiarie , di consumo e di merci -34.586 -22.212 -9.336 -9.516 -9.708
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Il costo dei servizi è stato quan琀椀昀椀cato applicando la percentuale di incidenza dei medesimi sui ricavi rilevata 

nell’anno 2023 pari al 9%.

I cos琀椀 prospe琀�ci sono rappresenta琀椀 nella seguente tabella:

Anno I Anno II Anno III Anno IV Anno V

Per servizi 333.361 350.027 357.032 364.172 371.457

Il costo del personale ha avuto una incidenza sui ricavi pari al 16% nel 2021, al 17% nel 2022 e al 18,4% nel  

2023.

Nell’ipotesi formulata è stata u琀椀lizzata prudenzialmente la misura del 18,4%. 

I cos琀椀 prospe琀�ci sono rappresenta琀椀 nella seguente tabella:

Anno I Anno II Anno III Anno IV Anno V

Per il personale 683.647 717.826 732.191 746.834 761.772

Ipo琀椀zzando un minimo di inves琀椀men琀椀 annui pari a € 50.000, da e昀昀e琀琀uare per il mantenimento dell’e昀케cienza 

organizza琀椀va e produ琀�va delle farmacie, si è ipo琀椀zzato un livello costante dei cos琀椀 di ammortamento. Con 

una lieve crescita sono sta琀椀 ipo琀椀zza琀椀 i cos琀椀 per il godimento dei beni di terzi e gli oneri diversi di ges琀椀one.

I cos琀椀 per il godimento dei beni di terzi sono da琀椀 dal canone annuo corrisposto al Comune per l’a昀케damento 

in esclusiva del servizio, per l’u琀椀lizzo dei beni concessi in uso dal Comune e per gli altri impegni assun琀椀 dallo 

stesso.

I cos琀椀 prospe琀�ci sono rappresenta琀椀 nella seguente tabella:

Anno I Anno II Anno III Anno IV Anno V

Per godimento di beni di terzi 154.960 158.698 160.292 161.918 163.578

Ammortamenti e svalutazioni 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000

Oneri diversi di gestione 36.329 38.145 38.909 39.687 40.480

Gli oneri 昀椀nanziari sono sta琀椀 s琀椀ma琀椀 in costante diminuzione tenendo conto sia dell’esaurimento dei mutui 

da rimborsare che dell’aumento del cash 昀氀ow.

Le imposte sono state s琀椀mate nella misura del 28% del risultato prima delle imposte.

Veri昀椀ca degli equilibri economici

Di seguito viene riportato il conto economico previsionale per i prossimi 5 anni:

CONTO ECONOMICO PREVISIONE

 
anno I anno II anno III anno IV anno V

  

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE      

     1)  Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.702.400 3.887.500 3.965.300
4.044.60

0
4.125.500
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     2)  Variazioni delle rim. di prodotti in corso di 
lavorazione, semilavorati e finiti

0 0 0 0 0

     3)  Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0

     4)  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0

     5)  Altri ricavi e proventi 45.600 47.400 49.300 51.300 53.400 

TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE 3.748.000 3.934.900 4.014.600
4.095.90

0
4.178.900

      
B)  COSTI DELLA PRODUZIONE      
     6)  Per materie prime, sussidiarie , di consumo e di 
merci

2.280.706 2.394.729 2.442.654
2.491.50

3
2.541.338

     7)  Per servizi 333.361 350.027 357.032 364.172 371.457

     8)  Per godimento di beni di terzi 154.960 158.698 160.292 161.918 163.578

     9)  Per il personale 683.647 717.826 732.191 746.834 761.772

   10)  Ammortamenti e svalutazioni 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000

   11)  Variazioni delle rim.di materie p., suss., di cons.e 
merci

-34.586 -22.212 -9.336 -9.516 -9.708

   12)  Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0

   13)  Altri accantonamenti 0 0 0 0 0

   14)  Oneri diversi di gestione 36.329 38.145 38.909 39.687 40.480

TOTALE DEI COSTI DELLA PRODUZIONE 3.589.417 3.772.213 3.856.742
3.929.59

9
4.003.918

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A 
- B)

158.583 162.687 157.858 166.301 174.982

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (+/-) -22.000 -19.000 -16.000 -13.000 -10.000

D)  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE  
   18)  Rivalutazioni (+) 0 0 0 0 0

   19)  Svalutazioni  (-) 0 0 0 0 0

E)  PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (+/-) 0 0 0 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 136.583 143.687 141.858 153.301 164.982

  22)  Imposte correnti sul reddito dell'esercizio e differite 
(-/+)

38.243 40.232 39.720 42.924 46.195

      
  23) UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO 98.340 103.455 102.138 110.377 118.787

Di seguito vengono riporta琀椀 i principali indicatori economici:

Indicatori anno I anno II anno III anno IV anno V

Ebit (differenza tra valori e costi della produzione) 158.583
162.68

7
157.858 166.301 174.982

% su fatturato 4,23% 4,13% 3,93% 4,06% 4,19%

Ebitda (EBIT + ammortamenti) 293.583
297.68

7
292.858 301.301 309.982

% su fatturato 7,93% 7,66% 7,39% 7,45% 7,51%
ROI (EBIT/Capitale investito ) 5,37% 5,14% 4,65% 4,56% 4,45%
ROS (Ebit/ FATT) 4,28% 4,18% 3,98% 4,11% 4,24%
ROE (risultato netto/patrimonio netto) 6,85% 6,38% 5,60% 5,39% 5,19%
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Si precisa che dovendo circoscrivere l’a琀�vità ogge琀琀o di analisi alla ges琀椀one delle sole Farmacie comunali si è 

provveduto a scorporare dai bilanci di esercizio le componen琀椀 reddituali rela琀椀ve alla ges琀椀one dell’asilo nido. 

Dall’esame dei principali indicatori evidenzia琀椀 nella precedente tabella risulta veri昀椀cato il raggiungimento 

degli equilibri economici nel periodo considerato. 

Piano degli inves琀椀men琀椀

Nell’ipotesi  formulata  sono  sta琀椀  ipo琀椀zza琀椀  inves琀椀men琀椀  annui  di  €  50.000  aven琀椀  come  obie琀�vo  il  

mantenimento dell’apparato organizza琀椀vo - produ琀�vo delle farmacie.

E昀昀e琀� patrimoniali

Di seguito viene riportato lo stato patrimoniale previsionale per i prossimi 5 anni:

STATO 

PATRIMONIALE 

ATTIVO anno I anno II anno III anno IV anno V  NETTO E PASSIVO anno I anno II anno III anno IV anno V

    

A) CREDITI VERSO 
SOCI  PER VERS. 
DOVUTI

     
A)  PATRIMONIO 
NETTO

1.355.229 1.458.684 1.560.822 1.671.199 1.789.986

   I      Capitale 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

B) 
IMMOBILIZZAZIONI

1.963.594 1.888.594 1.813.594 1.738.594 1.663.594    II-VII     Riserve 981.190 1.156.889 1.255.229 1.358.684 1.460.822

    I Immobilizzazioni 
immateriali

190.673 200.673 210.673 220.673 230.673
   VIII  Utili (perdite) 
portati a nuovo

175.699 98.340 103.455 102.138 110.377

(-) Fondo di 
ammortamento

-92.922 -102.922 -112.922 -122.922 -132.922
Riserve in sospensione 
d'imposta

     

    II 
Immobilizzazioni 
materiali

3.267.491 3.317.491 3.367.491 3.417.491 3.467.491       

(-) Fondo di 
ammortamento

-1.405.79
4

-1.530.79
4

-1.655.79
4

-1.780.79
4

-1.905.79
4

   IX    Utile (perdita) 
dell'esercizio

98.340 103.455 102.138 110.377 118.787

    III 
Immobilizzazioni 
finanziarie

4.146 4.146 4.146 4.146 4.146  

      
B)  FONDI PER RISCHI 
ED ONERI

25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

C)  ATTIVO 
CIRCOLANTE

896.594 1.099.906 1.277.514 1.468.464 1.669.198       

    I  Rimanenze 444.288 466.500 475.836 485.352 495.060
C)  TRATTAMENTO  DI 
FINE RAPPORTO

209.604 262.776 317.012 372.333 428.761

    II  Crediti: 251.069 261.069 271.069 281.069 301.069       

       - scadenti entro 
l'anno

211.069 231.069 251.069 271.069 291.069 D)  DEBITI: 1.163.355 1.158.040 1.127.274 1.100.525 1.074.045

       - scadenti oltre 
l'anno

40.000 30.000 20.000 10.000 10.000 Mutui 341.479 261.479 181.479 101.479 21.479

    III  Attività 
finanz. che non 
costituiscono 
immobil.

     Altri debiti a lungo      

    IV  Disponibilità 
liquide

201.237 372.337 530.609 702.043 873.069 Fornitori 636.876 671.561 680.795 694.047 707.566

    Banche a breve 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

Diversi 50.000 70.000 90.000 110.000 130.000

Tributari 55.000 75.000 95.000 115.000 135.000

      

      E)  RATEI E RISCONTI 147.000 119.000 91.000 63.000 35.000

D)  RATEI E 
RISCONTI

40.000 40.000 40.000 40.000 40.000       

      TOTALE DEL PASSIVO 1.544.959 1.569.816 1.570.286 1.575.859 1.582.805

      

            

TOTALE DELL' 

ATTIVO
2.900.188 3.028.500 3.131.108 3.247.058 3.372.792

TOTALE DEL NETTO E 

DEL PASSIVO
2.900.188 3.028.500 3.131.108 3.247.058 3.372.792
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Le immobilizzazioni si incrementano per e昀昀e琀琀o di ipotesi di inves琀椀mento annuali e diminuiscono per e昀昀e琀琀o 

della s琀椀ma degli ammortamen琀椀.

Le componen琀椀 del capitale circolante sono state s琀椀mante sulla base delle rilevazioni del bilancio chiuso al  

31/12/2023 anche in relazione al valore della produzione (per credi琀椀 e debi琀椀 commerciali).

Il  TFR si incrementa per e昀昀e琀琀o della s琀椀ma dell’accantonamento di ciascun esercizio. Non sono previs琀椀 

ulteriori accantonamen琀椀 a Fondi rischi.

Il Patrimonio si incrementa per e昀昀e琀琀o degli u琀椀li realizza琀椀 negli esercizi di piano. Non sono rappresentate  

distribuzioni di dividendi.

Veri昀椀ca degli equilibri 昀椀nanziari

La  posizione  昀椀nanziaria  ne琀琀a  si  modi昀椀ca  per  e昀昀e琀琀o del  risultato  昀椀nanziario  di  ciascun  periodo  come 

rappresentato nel seguente prospe琀琀o.

RENDICONTO FINANZIARIO 

(FLUSSI DI CASSA)
anni I II III IV V

 

 

FLUSSI DI CASSA GENERATI 

DALL'ATTIVITA' OPERATIVA:
          

  

Utile (perdita) d' esercizio 98.340 103.455 102.138 110.377 118.787  

RettIfiche relative a voci che non 
hanno effetto sulla liquidita':

 

Ammortamenti 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000  

incremento T.F.R.nell' esercizio 50.641 53.172 54.236 55.321 56.428  

Accant. (utilizzo) fondi per rischi ed 
oneri

0 0 0 0 0  

Autofinanziamento totale 283.981 291.627 291.374 300.698 310.215 

Variazioni nelle attivita' e passivita' 
corrrenti:

 

Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti

0 0 0 0 0  

Rimanenze (34.586)
(22.212

)
(9.336) (9.516) (9.708)  

Crediti (1.563)
(10.000

)
(10.000) (10.000) (20.000)  

Ratei e risconti attivi (1.893) 0 0 0 0  

Fornitori 46.638 34.685 9.234 13.252 13.519  

Debiti diversi 23.155 20.000 20.000 20.000 20.000  

Ratei e risconti passivi (29.272)
(28.000

)
(28.000) (28.000) (28.000)  

Debiti tributari 22.806 25.284 20.000 14.473 20.000 1.898 20.000 5.736 20.000 (4.189)

  

Flussi di cassa generati dall'attività 
operativa

 309.265  306.100  293.272  306.434  306.026 
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FLUSSI DI CASSA 

DALL'ATTIVITA' DI 

INVESTIMENTO:

          

  

(incremento) decremento 
immobilizzazioni materiali

(50.000)
(50.000

)
(50.000) (50.000) (50.000)  

(incremento) decremento 
immobilizzazioni immateriali

(10.000)
(10.000

)
(10.000) (10.000) (10.000)  

(incremento) decremento 
immobilizzazioni finanziarie

0 0 0 0 0  

(incremento) decremento attività 
finanziarie non immobilizzate

0 (60.000) 0 (60.000) 0 (60.000) 0 (60.000) 0 (60.000)

  

FLUSSI DI CASSA  

DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA:
 

Variazione passività a lungo (80.000)  
(80.000

)
 (80.000)  (80.000)  (80.000)  

 Variazioni nei conti di patrimonio 
netto

0 (80.000) 0 (80.000) 0 (80.000) 0 (80.000) 0 (80.000)

  

INCREMENTO CASH FLOW 

COMPLESSIVO
169.265 166.100 153.272 166.434 166.026 

           

Il cash 昀氀ow complessivamente generato nei 5 anni ammonta a € 821.096.

Applicando un tasso del 10% si o琀�ene un VAN pari a € 623.071.

Copia digitale di originale digitale

Casalmaggiore, 20/02/2025
Il Segretario Comunale

Dott.ssa Sabina Candela
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