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1 Concorso per l'assunzione di personale Tutti gli uffici 2,00 5,00 1,00 3,00 1,00 1,00 2,17 3,00 1,00 0,00 5,00 2,25 4,88

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialità 

della selezione. Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni 

soggetti. Alterazione corretto svolgimento dell'istruttoria. Assoggettamento a minacce 

e/o pressioni esterne al fine di agevolare o penalizzare determinati partecipanti alla 

selezione. Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di 

meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti 

attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di 

agevolare taluni soggetti.

Pubblicazione dell'avviso all'Albo pretorio del Comune ed eventualmente sui 

quotidiani locali. Massima diffusione del bando nel sito istituzionale della Società e del 

Comune, pubblicando sia l’avviso sia l’esito della selezione. Verifica conoscenza 

modalità e tempistica di pubblicazione dei bandi di selezione. Creazione di griglie per 

la valutazione dei candidati. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei 

controlli dei requisiti. Presenza di un membro interno nella commissione composta di 

almeno 3 membri. Dichiarazione di assenza di cause di incompatibilità con riferimento 

ai concorrenti al concorso.

IN ATTO

3
Selezione per l'affidamento di un incarico 

professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

Ufficio 

amministrativo \ 

segreteria

2,00 5,00 1,00 5,00 1,00 1,00 2,50 5,00 1,00 0,00 5,00 2,75 6,88

Scarsa trasparenza dell'attivazione della selezione. Valutazione del candidato basata 

su elementi soggettivi. Scarsa trasparenza dell'operato/alterazione della concorrenza. 

Disomogeneità di valutazione nella individuazione del contraente. Scarso controllo del 

possesso dei requisiti dichiarati. Scarso controllo del servizio erogato. Indebita 

interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti. Alterazione corretto 

svolgimento dell'istruttoria. Ricorso agli incarichi esterni in presenza della 

professionalità all'interno dell'ente. Definizione di requisiti  ad personam allo scopo di 

agevolare taluni soggetti.

Formalizzazione della procedura per l’affidamento di incarichi. Definizione di bandi 

tipo per requisiti e modalità di partecipazione. Affidamento a soggetti esterni la 

ricerca  dei soggetti idonei. Formalizzazione del controllo della regolarità della 

fornitura/servizio al momento della liquidazione della fattura.

Utilizzo di piattaforme 

informatiche quali SINTEL, 

MEPA, altri eventuali, che 

consentono la pubblicità e la 

trasparenza.

IN ATTO

4

Affidamento mediante procedura aperta 

(o procedura ristretta) di lavori, servizi, 

forniture

Tutti gli uffici 2,00 5,00 1,00 5,00 1,00 1,00 2,50 5,00 1,00 0,00 5,00 2,75 6,88

Scarsa trasparenza dell'operato/alterazione della concorrenza. Disomogeneità di 

valutazione nella individuazione del contraente. Scarso controllo del possesso dei 

requisiti dichiarati. Scarso controllo del servizio erogato. Elusione delle regole di 

affidamento degli appalti. Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, 

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: 

clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione). Assoggettamento a 

minacce e/o pressioni esterne per agevolare e/o penalizzare taluni dei partecipanti 

alle procedure di affidamento. Nomina di commissari in conflitto di interesse o privi 

dei necessari requisiti. Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara per 

manipolarne l’esito. Individuazione soggettiva della modalità di scelta del contraente.

Formalizzazione dei criteri di affidamento dei servizi/forniture/lavori. Utilizzo di 

piattaforme informatiche quali SINTEL, MEPA, altri eventuali, che consentono la 

pubblicità e la trasparenza. Formalizzazione dei criteri di rotazione tra le imprese in 

caso di procedure negoziate. Definizione nell’ambito del regolamento dei criteri per la 

formazione della commissione. Attivazione di strumenti di controllo per la 

misurazione della qualità dei servizi/forniture erogate.

IN ATTO

5
Affidamento diretto in economia 

dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture
Tutti gli uffici 2,00 5,00 1,00 5,00 1,00 1,00 2,50 1,00 1,00 0,00 5,00 1,75 4,38

Scarsa trasparenza dell'operato/alterazione della concorrenza. Disomogeneità di 

valutazione nella individuazione del contraente. Scarso controllo del possesso dei 

requisiti dichiarati. Scarso controllo del servizio erogato. Utilizzo della procedura 

negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine 

di favorire un'impresa. Assoggettamento a minacce e/o pressioni esterne per 

agevolare e/o penalizzare taluni dei partecipanti alle procedure di affidamento. 

Individuazione soggettiva della tipologia di servizio da affidare. Individuazione 

soggettiva della tipologia di servizio da affidare.

Richiesta di 3 o 5 preventivi da parte degli operatori economici. Ridurre l’area degli 

affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge o dal regolamento per l’acquisizione 

di beni e servizi per l’esecuzione dei lavori in autonomia.

Utilizzo di piattaforme 

informatiche quali SINTEL, 

MEPA, altri eventuali, che 

consentono la pubblicità e la 

trasparenza.

IN ATTO

8

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché 

attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere

Consiglio di 

Amministrazione
4,00 5,00 1,00 3,00 1,00 2,00 2,67 1,00 1,00 0,00 5,00 1,75 4,67 Possibile discriminazione nella scelta preferenziale di un richiedente rispetto ad altri.

Valutazione richieste pervenute in base alla capacità economica aziendale. Stipula di 

apposito contratto di sponsorizzazione per un periodo che non vada oltre i 12 mesi.
IN ATTO

12
Gestione ordinaria delle entrate di 

bilancio

Ufficio 

amministrativo \ 

segreteria

2,00 5,00 1,00 3,00 1,00 1,00 2,17 1,00 1,00 0,00 5,00 1,75 3,79
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia  della trasparenza e dell'imparzialità 

delle procedure.

A tutti i servizi alla persona sono applicate le tariffe stabilite dal Comune. Per l'attività 

di farmacia, scontrini e tracciabilità lotti da controllo di gestione.
IN ATTO

13 Gestione ordinaria delle spese di bilancio

Ufficio 

amministrativo \ 

segreteria

2,00 5,00 1,00 3,00 1,00 1,00 2,17 1,00 1,00 0,00 5,00 1,75 3,79

Indebita interpretazione delle norme al fine di agevolare taluni soggetti. 

Assoggettamento a minacce e/o pressioni esterne allo scopo di agevolare taluni 

soggetti. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia  della trasparenza e 

dell'imparzialità delle procedure.

Esplicitazione della documentazione necessaria per effettuare il pagamento. 

Formalizzazione del procedimento e dell’ordine di pagamento delle forniture. 

Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilità delle fatture e dei relativi 

pagamenti.

IN ATTO

PROBABILITÀ IMPATTO
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